Flyttpraktikan

Uppsala, januari 2025




Inledning

Flyttpraktikan har tagits fram for att ge inspiration, handfasta rad och nyttiga
tips till andra som ocksa funderar pa att flytta ut delar av sina verksamheter
utanfor sjukhusets vaggar.

Flyttpraktikan beskriver bade praktiska och logistiska aspekter som behdvde hanteras for
att kunna dppna Blod- och tumérsjukdomars behandlingsmottagning i Grinby. Atgirder
och aktiviteter har kategoriserats och de enheter och aktérer som var nédvandiga for ge-
nomforandet har spaltats upp.

Tidsatgdngen for att planera och genomfora alla delar var relativt kort, den pagick under
hosten 2023 och behandlingsmottagningen ppnade den 17 januari 2024.



Organisation

Kontakt/enhet:

Lokalstrateg, Akademiska sjukhuset
Fastighetsforvaltare, Region Uppsala

Centrala e-tjanstesamordnare, Akademiska sjukhuset

Aktiviteter och atgarder
Organisationsforandring

Blankett for organisationsfordndring behover fyllas i och skickas in for att bl.a. f& godkénd
organisatorisk tillhdrighet samt namn pa nya mottagningen. Blanketten finns i Barium och
behover skickas in minst tre manader innan fordndringen ska borja gélla.

Flyttmdte ordnas och dér flera aktorer deltar, bland annat vardsystem, lokalstrateger, IT
m.fl. P4 detta mote anvinds en checklista dver de systeméandringar och andra dtgidrder som
behdver goras och det dr lokalstrategerna som har denna checklista.

Organisationsforandring

En ny enhet behover skapas i Cosmic for att kunna boka in patienter pa nya mottagningen
samt starta tidbok for denna.

Flyttmdte ordnas och dér flera aktorer deltar, bland annat vardsystem, lokalstrateger, IT
m.fl. P4 detta mote anvinds en checklista dver de systeméndringar och andra dtgidrder som
behover goras och det dr lokalstrategerna som har denna checklista.



Lokalen

Kontakt/enhet:

Lokalstrateg, Akademiska sjukhuset
Lasenheten, Akademiska sjukhuset
Passerkortsenheten, Akademiska sjukhuset
Vardhygien, Akademiska sjukhuset
Upphandlingsenheten, Region Uppsala
Atrium Ljungberg

Aktiviteter och atgarder
Involvera personal

Lokalen behover visas for personalen i ett tidigt skede. Deras synpunkter dr avgorande.

Skyltning
Skylt ”Akademiska sjukhuset” pé utsidan fasaden av lokalen &r viktig da det hjélper patien-
ter att hitta. Bygglov kan behdvas och detta kan ta tid.

Skyltning behdvs dven inne i lokalen samt i trapphus och liknande.

* Blod- och tumdrsjukdomars behandlingsmottagning ligger i Granby kdpcenter och dér-
for informerades personalen i informationsdisken i Granby kopcenter. De fick skriftlig
information och karta att dela ut ifall patienter inte skulle hitta till mottagningen.

El

Ta reda pa ifall eventuell utrustning har krav pa elinstallationen.

* [ var lokal géllde det exempelvis en diskdesinfektor.

Las och passerkort
Undersok mojligheten att anvénda sjukhusets vanliga system med ILOQ-nycklar och pas-

serkort. Det forenklar for personalen.

» I var lokal byttes lasen och kortlasare installerades in till mottagningen.

Kallelsesignaler

Anvind sé langt det 4r mdjligt samma system som anvénds inne pa sjukhuset.

* En ritning med markering for placering av kallelsesignal samt dosa for kvittering
upprittades och skickade till foretaget som installerade detta. Ansvarig lokalstrateg var
behjélplig med denna punkt och med kommunikation till féretaget som ansvarade for
installationen.



Exponering for farliga amnen

Fundera pa om personal och/eller patienter kan komma att exponeras for farliga &mnen och
om det krévs sérskilda sikerhetsatgirder.

[ var lokal hanteras cytostatika varfor det behdvdes ndgon form av dusch vid eventu-

ellt spill, som skydd for personalen. Da det inte gick att installera en regelritt dusch
inhandlades en duschslang som kan féstas i kranen pa handfatet.

Vardhygien

Se till att involvera ansvarig inom vardhygien tidigt och uppdatera hen kontinuerligt. Vard-
hygieniska aspekter kan innebéra att atgirder eller ombyggnationer av lokalerna behover
goras. Genomgang behovs for att avgdra vilken typ av vard som kan bedrivas i1 respektive
rum. Foljande punkter framkom vid en inspektion/genomgéng med ansvarig person pa
enheten for vardhygien:

» Biénkskiva i ldkemedelsrummet byttes ut pa grund av en skarv dir bakterier riskerade
att komma in.

* En vask/handfat som satt i samma skiva togs bort.
» [ kaklet i viggen fanns hal som behdvde spacklas igen for att smuts inte skulle fastna.
» Handspritshallare sattes upp i lokalen for bade patienter och personal.

* [ desinfektionsrummet/miljorummet skapades en tydlig grénsdragning for att hantera
smutsigt respektive rent.

* Genomgang gjordes kring forradsutrymmen.
* Riktlinjer togs fram for hantering av sterila instrument och rent material.

 Avslutande hygienrond genomfordes for godkédnnande ur ett vardhygieniskt perspektiv
innan behandlingsmottagningen i Granby 6ppnade.

Renovering/ny utrustning
Anmél eventuella renoveringar tidigt i processen, det kan ta tid innan sadant dtgirdas.

Ordna med hantverkare som kan komma pa kort varsel och som kan sétta upp tavlor, kro-
kar och annat som behovs.

Ta reda pa vem som ansvarar for vad i lokalerna. Anpassningar i lokalerna gjordes av Fast-
ighet och Service pa Akademiska sjukhuset samt hantverkare via Atrium Ljungberg. De
justeringar som gjordes var:

* Malning av delar av lokalen for att 6ka trivsel samt minska kdnslan av steril vardmiljo.

* Nya skap, bade personalskép samt skap for forvaring av personalklader, sattes in.



* Frostning av glas in till sjukskoterskornas expedition gjordes for att forhindra insyn.

 Justering av bénk i lakemedelsrum gjordes for att passa verksamheten samt motsvara
krav fran vardhygien.

» Nytt forvaringsskép byggdes i beredningsrummet.
Mobler och inredning
Involvera personalen som ska arbeta i lokalerna.

»  Under projektet skapades en arbetsgrupp som tittade pa alternativ och sedan tog be-
slut om vad som skulle inhandlas.

Vardrelaterade mobler, exempelvis britsar, undersdkningspallar, instrumentbord m.m. kan
oftast bestillas via inkOpssystemet Agresso.

Leverans och bestdllning av mébler tar tid. Alla berérda ska godkénna bestédllningar samt
offerter och leveranstider kan ibland vara mycket ldnga. Ta hojd for roda dagar, da leve-
ranstider kan bli d&nnu lidngre.

Téank pa hur mdblerna ska anvéndas.

* Vintrumsmobler behover exempelvis téla ytdesinfektion som anvénds i sjukvarden.



Brandsakerhet

Kontakt/enhet:

Sakerhetsavdelningen, Akademiska sjukhuset
Presto

Atrium Ljungberg

Aktiviteter och atgarder
Ansvarsuppdelning

Det dr manga aktorer inblandade s& kontrollera uppdelning av ansvar for utrustning och
rutiner mellan de olika enheterna och aktorerna.

» Pé behandlingsmottagningen i Granby holls informationsmote for vardpersonalen med
sdkerhetsansvarig frén Atrium Ljungberg angéende rutiner och brandsikerhet. Véardper-
sonalen informerades om brandvarnare samt utrymningslarm som ar sammankopplade
for hela Granby kopcentrum.

Sakerhetsavdelningen

Sédkerhetsavdelningen kan hjilpa till med kontakten med Presto, som dr Akademiska sjuk-
husets leverantdr av brandskyddsldsningar.

Brandrond

Denna gors tillsammans med Presto.

Brandslackare, utrymningstavlia samt utrymningsskyltar i tak

Detta skdts av Presto via Sékerhetsavdelningen.

Skriftlig rutin

PM f{or rutin vid eventuell brand behover tas fram och ska finnas 1 DocPlus.



Sakerhet

Kontakt/enhet:

Sakerhetsavdelningen, Akademiska sjukhuset
Presto

Atrium Ljungberg

Aktiviteter och atgarder
Ansvarsuppdelning

Det dr manga aktorer inblandade sé kontrollera uppdelning av ansvar for utrustning och
rutiner mellan de olika enheterna och aktdrerna.

Skalskydd och vaktronder

Tillsammans med sdkerhetsavdelningen analyseras vilka sékerhetsaspekter som behover
uppmirksammas och goras rutin for. Hér dr nagra exempel fran behandlingsmottagningen i
Grénby:

* Inbrottslarm tillhandaholls och installerades av Atrium Ljungberg som 4ger lokalerna.

» Vaktronder: Sékerhetsavdelningen tog kontakt med vaktbolaget som Atrium Ljungberg
anviander sig av och gick igenom sédkerhetsrutiner vid eventuella larm.

Skriftlig rutin vid hot och vald

Tillsammans med sékerhetsavdelningen behdver kontaktvégar faststillas vid eventuella hot
och vald.

PM f{0r rutin vid hot och véld behover tas fram och finnas 1 DocPlus.



Medicintekniska
produkter

Kontakt/enhet:

Upphandlingsenheten, Region Uppsala

Medicinsk teknik och fysik, Akademiska sjukhuset
Bitradande chefsapotekare, Akademiska sjukhuset

Aktiviteter och atgarder

Overgripande

Inhandling av medicintekniska produkter tar tid. Starta denna process tidigt.

» [ vart fall tog det exempelvis extra ldng tid att kdpa in likemedelskylen som behov-
des. Via upphandlingsenheten fick avrop goras till icke-upphandlade foretag dé det
inte fanns négra upphandlade kylar. Har blev det problem dé ingen visste hur krav-
specifikationen skulle fyllas i vilket krdvdes for att gora avropet fér upphandling. Vid
efterforskning hade ingen fran sjukhuset tidigare erfarenhet av detta, inte heller fanns
nagon information om vilka krav som behovdes for en ldkemedelskyl internt pa sjuk-
huset. Med hjélp av bitradande chefsapotekare kunde kravlistan slutligen fyllas i.

Kontaktperson pa Medicinsk teknik och fysik

For inhandling av medicintekniska produkter behovs en kontaktperson pa Medicinsk tek-
nik och fysik. De hjélper till med att ta fram offerter och forslag pa produkter for inkop.

Skapa en lista pd medicintekniska produkter och skicka till kontaktpersonen pa Medicinsk
teknik och fysik som sedan samordnar kontakt med de personer internt som behdver invol-
veras. Moten och avstimningar kring ink6p behdver héllas 16pande.

En del produkter behdver vid leverans forst komma till Medicinsk teknik och fysik for
ankomstkontroll och uppmérkning innan de levereras till verksamheten.

PerMit/Aska ekonomiska medel

Utrustning som kostar dver ett prisbasbelopp kan utgora en investering och da kan ibland
ekonomiska medel dskas om via PerMit.



Lakemedel

Kontaktpersoner/enhet:

Centrala beredningsenheten (CBE), Akademiska sjukhuset
Lakemedelsforsorjningen, Akademiska sjukhuset
Transport, Akademiska sjukhuset

Ekonomiservice, Akademiska sjukhuset

ApoEx

Aktiviteter och atgarder
Leveransadress och kostnadsstille

Ny leveransadress med kopplat kostnadsstille i Agresso behover skapas for leverans och
bestillning av ldkemedel och med hjélp av Apoex (sjukhusets leverantor av ldkemedel) och
ekonomiservice pa Akademiska sjukhuset. Detta kan ta tid, sa borja med denna aktivitet i
god tid.

Lakemedelsbehov

Ta fram en lista 6ver de liakemedel som behdvs pa den nya mottagningen.

Cytostatika

Cytostatika bereds av CBE och om det behdver transporteras till en annan plats kravs nog-
grann planering tillsammans med CBE om bland annat:

* Bestillningsrutiner
 Hallbarhet

* Transporter, inklusive yta och rutiner for forvaring av transportlador for transport av
cytostatika bade inne pa sjukhuset samt pa nya behandlingsmottagningen.

 Tider for leverans. I vart fall behdvde cytostatika levereras relativt tidigt pd morgonen,
varfor beredningsenheten i viss méan behdvde anpassa personalens schemaldggning.

Transport

Samordning av transporter av ldkemedel och framfor allt cytostatika gors i samarbete med
CBE.
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Transporter

Kontakt/enhet:

Transport och logistik, Akademiska sjukhuset
Servicefdrvaltning avfall/textil, Akademiska sjukhuset
Lokalstrateg/servicekoordinator, Akademiska sjukhuset

Aktiviteter och atgarder
Overgripande

Undersok vilka befintliga transporter som gar till nérliggande lokaler, exempelvis till vard-
centraler, och om eventuell samordning med dessa transporter dr mojliga. Det sparar bade
pa ekonomi och milj6.

Post och bud

Moten behdvs for att diskutera intervallet for post och bud och rutiner for av- och upphamt-
ning.

Forbrukningsvaror

Nytt kundnummer hos varuforsorjningen behover tas fram och kopplas till leveransadress
for den nya mottagningen.

Personalklader

Se dver behov av volymer och storlekar som behovs.

Nytt kundnummer behover skapas hos Elis textil (foretaget som tillhandahaller perso-
nalklader for Akademiska sjukhuset).

Rutiner maste tas fram for att packa upp rena kldder samt hantera tvittsdckar.

Avfall

Mycket avfall kan enheten for transport och logistik ta hand om, dock inte allt.

I vart fall far sopsorteringsrummet i Granby kopcenter anviandas for exempelvis well-
papp och liknande.

Prover
Hitta ett bra intervall som passar for upphdmtning av prover.

Ténk pé att transporterna ofta behdver samordnas med befintliga rutter i Region Uppsala
som chaufforerna redan har inbokade.

Matvaror

Ny anvindare méste skapas i Matilda (systemet dér matvaror bestills) samt sékerstélla att
leverans sker till rétt adress.
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IT och system

Kontakt/enhet:

IT-avdelningen, Akademiska sjukhuset
Vardsystemsamordnare, Akademiska sjukhuset
Centrala e-tjanstesamordnare, Akademiska sjukhuset

Aktiviteter och atgarder
Ansvarsuppdelning

Sakerstall vem som gor vad géllande bestéllning av varor, vad ordnar till exempel [T-avdel-
ningen och vad behdver man bestilla sjalv?

IT-utrustning

Gemensam rundtur i lokalerna behdvs med personer fran IT-avdelningen for att rikna pa
bestillning av antal datorer, skrivare, skdrmar, BoS-skrivare, webkameror, tangentbord och
kopiatorer.

Genomgang med [T-avdelningen behovs for att se till att alla datorer har ritt program.

Telefoni

Bestillning av telefoner gors via “easit”; sjdlvservice, inklusive bestillning av nya telefon-
nummer och hénvisning i regionens telefonkatalog.

Vardsystem - Cosmic

Gemensamt mdte med Vérdsystem behdvs for genomgang av instillningar, behorigheter
och vardtjanster i journalsystemet Cosmic.

1177

Mote med e-tjdnstesamordnare behovs for att fa informationssida om mottagningen pa 1177
samt pé intern hemsida for Akademiska sjukhuset.
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Miljc
Kontakt/enhet:
Miljdsamordnare, Akademiska sjukhuset

Aktiviteter och atgarder
Miljogenomgang

Genomgang av lokalerna tillsammans med miljosamordnare behdvs for att planering och
atgirder géllande miljo och avfall.

Kallsorteringsmobel

Miljosamordnare kan bistd med hjélp med att bestilla killsorteringsmdbel och veta vilka
krav som finns gillande vilket avfall som maéste sorteras.

Avfallsetiketter

Etiketter for avfall samt eventuella etiketter for farligt avfall bestills i enlighet med Region
Uppsalas avfallshandbok.
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Stadning

Kontakt/enhet:
Serviceforvaltare lokalvard, Akademiska sjukhuset

Aktiviteter och atgarder
Ansvarsfordelning

Faststill ansvarsfordelning for vilka delar av lokalerna som stidas av personal frdn Akade-
miska sjukhuset och personal fran stidbolag fran fastighetsdgaren (Atrium Ljungberg).

Entrématta

Serviceforvaltare kan hjilpa till att bestilla entrématta.

Stadrutiner

Med hjélp av serviceforvaltare tas rutiner fram for:
+ Stidintervall.
* Vilken stddning som ingar.
 Tidpunkt for stddning.

» Utrustning som stiddpersonalen tar med sig och fyller pa med inne p& mottagningen
samt vilka delar av detta som behdver skdtas internt av personal pa mottagningen.

* Utrymmen for stadutrustning.

Risk for cytostatikaexponering

Om cytostatika hanteras i lokalen behovs avstimning kring aktuella rutiner nér det géller
stdd av utrymmen dér cytostatika forekommer.
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Kommunikation

Kontakt/enhet:
Kommunikationsstrateg, Region Uppsala

Aktiviteter och atgarder
Kommunikationsplan

En kommunikationsplan kan behova upprittas med hjédlp av kommunikationsenheten. De
bidrar med att ta fram information/nyheter bade internt och externt.

Bland annat gjordes inslag i Akademiska sjukhusets interna tidning "Ronden” med bilder
och intervjuer samt inslag pé intranétet om séval Granbyprojektet som Blod- och tu-
morsjukdomars behandlingsmottagning i Grianby.

Personalinformation

Berdrda personalgrupper behover uppdateras regelbundet och fa mdjlighet att stilla fragor.

* Veckobrev mejlades ut en gang i veckan fran projektledarna och dar det beréttades om
vad som skett under veckan. Detta for att 6ka delaktigheten och se till att alla hade
samma information.

Patientinformation

Patientinformation om en ny mottagning behover tas fram.

* Vi tog fram skriftlig information som skickades ut tillsammans med kallelsebrevet till
patienterna.

* Vi gjorde dven inslag pa vintrums-tv som spelades upp i vantrummen pé Akademiska
sjukhusets berérda mottagningar.

Samverkan

Riskbedomningar och samverkan ska genomforas innan en ny behandlingsmottagning
Oppnar, och det dr bra att involvera och informera fackliga ombud kontinuerligt under
processen.

Invigning

Kommunikationsavdelningen kan samordna inbjudningar och utskick infor invigning av
en ny behandlingsmottagning. Ténk pa att skicka ut inbjudningar i god tid da politiker och
andra som man kanske vill bjuda ofta ar uppbokade flera manader i forvag.
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Rutiner

Kontakt/enhet:
Ansvariga pa HR samt pa respektive avdelning/mottagning

Aktiviteter och atgarder
Rutiner

Manga nya rutiner behover skrivas och laggas in i dokumentationshanteringssystemet
DocPlus infor 6ppnandet av en ny mottagning. Det géller bland annat:

* Ansvarsomraden for olika professioner

* Brandsékerhet

* Hot och vald

» Akuta situationer. I vart fall kontaktades ambulansen i Uppsala for att informera om

den nya mottagningens lokalisation sa att de skulle veta vilken enhet det géllde om det
skulle komma ett akutlarm fran behandlingsmottagningen i Granby till dem.
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For fragor om Flyttpraktikan, vanligen kontakta:

Maria Andersson Odman
Bitradande verksamhetschef pa Blod- och tumdrsjukdomar, Akademiska sjukhuset.
E-post: maria.k.andersson@akademiska



